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系（教研室）主任审核签字： 

学习 

单元 

教学内容分析与组织 

教学内容 

(ASK) 
教学目标 

教学进程 

教学策略与方法 教学评价 
创新能力培养 

与课程思政 课前 课中 课后 

管理 

的基

本概

念 

（4 学

时） 

1. 管 理

的 概 念

及 解 释

（K） 

2. 管 理

的 4 大

职 能 及

在 管 理

中 的 作

用（K）

（ 2 学

时） 

 

1.学生通过阅读

老师网上布置的

资料，能够总结

出 5 个关于管理

的关键词，并将

其串成一句话，

进而通过团队共

创，凝练出管理

的概念。 

2.学生通过参与

宝塔游戏能够总

结提炼管理的 4

大 职 能 以 及 内

涵。 

3.学生通过倾听

老师关于管理概

念与管理 4 大职

能的讲解，能够

深化关联相关旧

知，并能够背诵

管理的概念与 4

大职能，正确率

达到 90%。 

★教师 

1.通过问卷星调研学生的旧

知，包括过去的教育背景、

家庭背景、管理经历等以确

定学生平均旧知水平； 

2.根据学生的旧知水平，布

置学生网上阅读的资料，为

课堂教学弥补并积累学生的

旧知以更好的消化新知，进

而实现教学目标； 

3.准备宝塔游戏道具（以组

为单位，准备剪刀 1 把，纸

杯一个，筷子一双，A4 纸

10 页，宽胶带一卷） 

4.设计课程考核说明，环环

紧扣教学内容，激发学习兴

趣并确保教学目标的实现； 

5.名单、教材、即时贴等其

他教学资料。 

6.课后作业 

7.准备好情绪 

★学生 

1.阅读网上资料； 

2.完成网上问题； 

3.准备好情绪。 

1．分组（10 分钟） 

2．自我介绍并宣布课程考核说明

（考核的方式方法一定要在课前说

明，这样学生就会知道如何努力以及

努力方向）（5 分钟） 

3．管理的概念提炼与升华（35 分

钟） 

4．宝塔游戏（40 分钟） 

5．对对碰，背诵管理的概念与管理

四大职能以及在管理中的作用，对对

碰监督（4 分钟） 

6．抽查、总结、布置作业（6 分

钟） 

 

备注：此过程需要教师与学生共同完

成，学生为主、教师做流程设计、过

程把控、引导、反馈、激励、点评、

升华 

★教师 

1.及时评阅学生网上

提交的作业。 

2.确定教学效果以及

教 学 目 标 的 实 现 程

度。 

3．根据学生的学习情

况，发布下节课学生

阅读与观看资料以及

思考题。 

4. 答疑 

★学生 

1.复盘 

通过复盘课上游戏、

研讨等环节，巩固概

念与知识点，并有意

识 应 用 于 学 习 生 活

中； 

2.完成作业 

按照老师规定的时间

及 其 他 要 求 完 成 作

业； 

3.阅读网上资料 

完成思考题。为下节

课做好准备。 

1.微行动学习——

团队列名 

（实现学习的关联

之乐） 

2.引导式讲解（知

识点的升华，实现

学习的共鸣之乐） 

3.游戏式（感知 

联想 评估 决策，

行动产生情感，情

感触动认知的形

成） 

4．结构化研讨 

（聚焦问题 激活

旧知，学生在学习

的过程中实现了关

联之乐、共鸣之

乐） 

5.对对碰 

（收敛，加深记

忆，以备知识的提

取与远迁移） 
 

★评价方法 

过程评价+结果评价 

过程评价占 60% 

结果评价占 40% 

过程评价最低标准 36

分； 

结果评价最低标准 24

分。 

★设计原理 

过程评价重点实现教

学目标中基础知识记

忆与领会。 

结果评价重点实现教

学目标中知识点的综

合运用，达到融会贯

通。 

★本次课采分点 

1. 管 理 概 念 的 提 炼

（满分 5 分） 

2.宝塔游戏（满分 5

分） 

3.管理四大职能的提

炼（满分 5 分） 

备注：网上作业以线

下实际效果为准 

★宝塔游戏 

将管理重新还

原为现象与活

动，给了旧知

比较少的学生

以体验感，进

而有机会自己

总结出管理的

概念与四大职

能。增强了学

生的效能感，

更有信心学好

以下的课程。 

参考样例 



 

 

 

 

1．分组具体做法 

按照准备分组数报数，如果准备分成 5 组，那么就 1-5 报数，同一个数字的同学组成 1 组，用手指的方式指出组长，被指最多的同学为组长，每组最好 6-8 人，因为超过 8 人，第一位同

学分享的观点最后一位都学已经遗忘。分组学习原因：A.团队协作；B.组间竞争提升学习动力；C.形成多边学习与朋辈学习 

2．管理的概念提炼与升华 

（1）以组为单位进行团队列名，总结出 5 个关于管理的关键词并串成 1 句话（此刻，需要收敛，团队列名是一种非常好的收敛方法，能够将课前每位同学网上发散出来的 3 个管理的关

键词，收敛成小组的 5 个关键词。交替使用收敛发散能够更好激发创新思维。）； 

（2）以组为单位分享观点，分享的过程中及时对其观点给予点评并给出成绩（注意：及时教学反馈的重要性）； 

（3）老师以讲解的方式总结提炼大家的观点。 

3．宝塔游戏 

（1）边做边思考：团队共同完成一个任务时，完成哪几个步骤或动作可以让任务完成的更加有效。 

（2）应用老师提供的道具搭出一个宝塔，越高越稳是目标。前五分钟只能说话不能动手，后五分钟只能动手不能说话。 

（3）学生沉浸在游戏中时，教师观察并提示时间，保持中立不能评判。 

（4）教师要及时对学生的游戏结果给出成绩（注意：及时反馈的作用） 

（5）学生通过 3153 式结构化研讨,以组为单位分享研讨结果，每组分享时关注亮点，给予学生肯定（培养学生的兴趣） 

（6）在学生答案的基础上提炼升华出管理的 4 大职能及其在管理中的地位作用，最后进一步引出社会主义核心价值观。 

（备注：经历了刚刚的收敛环节，学生的认知脑负荷已经达到上限，必须转化到情感脑与行为脑的学习。而管理的概念是抽象的，需要还原为概念形成的现场，给予学生直观的认识。宝

塔游戏就解决了以上两个问题，将管理重新还原为现象与活动，缓解了认知脑的压力，同时给了旧知比较少的学生以体验感，进而有机会自己总结出管理的概念与四大职能。增强了学生

的效能感，更有信心学好以下的课程）。 

4．对对碰 

背诵管理的概念与管理四大职能以及在管理中的作用，对对碰监督。（备注：此时学生已经实现了神经元的有效关联，但是这种关联还比较松动，需有拉紧，理解的基础上，趁热打铁，

对对碰背诵出相关知识点,OBE 的模式需要的过程中体现） 

5．抽查、总结、布置作业 

用抽查的方式保证课中环节中步骤 6 的实现，时间比较紧张的情况下抽查既能够实现教学反馈又能够督促学生及时记忆；总结是一个带着学生一起回顾输出的过程；布置作业是为了巩固

相关知识点，同时为下节课积累旧知。 

 

 

教学反思与改进策略 

1.教学目标的达成度 

  通过抽查与网上测试了解到教学目标基本实现。 

2.教学方法的恰适度 

  通过学生在网上留言区的反馈发现本次课采用的教学策略与方法与教学内容以及学生期望的学习方式非常自洽，90%以上的学生认为这种方式非常新颖，注意力非常集中，学习状态非常

好，课堂很少有失焦的情况。个别不爱动的同学需要下节课进一步关注，待找到症结，再对症下药。 

3.教学评价的有效度 

  此次课教学评价保证了教学内容的有效呈现，使学生有一种适当的紧张感，保证教学目标的实现。 

 


